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VERBALE DELLA RIUNIONE DEL CONSIGLIO NAZIONALE =
DELL’UNIONE ITALIANA DEI CIECHI E_DEGLI IPOVEDENTL™

ONLUS TENUTASI A TIRRENIA I GIORNI 28-29 NOVEMBRE 2015

Il giorno 28 Novembre 2015 presso il Centro Studi e Riabilitazione

“Giuseppe Fuca”, Via delle Orchidee, 44 Tirrenia, giusta convocazione in

12.11.2015, prot. n. 14626/2015, si riunisce il Consiglio Nazionale

dell’Unione Italiana dei Ciechi e degli Ipovedenti-Onlus per trattare il
seguente -
()RD]NE DEL GIORNO
1) Insediamento del Consiglio Nazionale
2) Presa d’atto dei verbali delle sedute precedenti.
3) Elezione dei dieci componenti della Direzione Nazionale.
4) Elezione di tre Probiviri effettivi e due supplenti.
5) Elezione di due Sindaci effettivi e due supplenti.
6) Nomina del Segretario Generale.
7) Nomina dei direttori dei periodici dell’Untone.

8) Approvazione del testo coordinato e armonizzato dello Statuto, come da

delega congressuale.

9) Esame e approvazione Relazione programmatica e bilancio preventivo

anno 2016.

92) Nomina socl onorari.

10) Varie ed eventuali.

Sono presenti:

Barbuto Mario Presidente Nazionale
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Bartolucci Luisa Consigliere

Buoncristiano Maria Consigliere

Busetti Francesco Consigliere

Calo Valter Pres. Sez. Prov.le Bolzano

Cérévello Katia o Cbﬁsigiiéfe - - CF L
Chie;cchi-ari Maﬁiena Vice Pres.Cél;s_.Reg.Ie Molise

in sostituzione di Fiacchino Giovanni

Cola Claudio Pres.Cons.Reg le Lazio

Condidorio Marco Consigliere

Corradetti Adoﬁéno 7Consigl_iere"

Di Giovine Italo Pres.Cons Reg.le Abruzzo

Esposito Nunziante Consigliere

Ferroni Elena Consigliere

Fratta Francesco Conéigliere

Gilberti Adriano Pres.Cons.Reg.le Piemonte

Girardi Mario Consigliere

Giunta Luigi Pres.Cons.Reg le Vaﬁé d’Aosta

Turlo Luigi Pres. Cons.Reg le Puglia

Lanzillo Giuseppe - Pres Cons. Reg le Basﬂlcata 7
Légﬁamé Linda - Con31ﬂhere R - . N
Mgis;a Efmcenzo_ - 7 i’rgsi 6ons Regle Campama -
Palummo Anna Maria _ __ansmhé’reiw - - -
Perfler Hubert - Pres.Cons. Reg le Friuli Venezia Giia :
Pimpinella Angeh:-né | Conswh(;e_ o o N

Piras Raimondo i Pres.Cons.Reg".lé"Sar-dégna
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Piscitelli Pietro
Pulcini Alina
Quatraro Antonio
Rizzo Vincenzo
Salis Ermelinda
Saltarel Eugenio
Sbianchi Francesca
Tambuscio Marino
Taverna Giovanni
Testa Pietro
Tortini Stefano
Trentini Dario
Trombini Marco
Ventura Annita

Zoccano Vincenzo
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PRESIDERNZA KAZIONALE
Via Borgognona, 38 - 00187 Roma

Consigliere
Pres.Cons.Reg le Marche

Pres.Cons.Reg le Toscana

Pres. Cons Re:U le Slcﬂ:a

Conmghere

Conswhere

Pres_ Cons Reg.le {Jmt;n_a -
Pres. Cons Reg. Ie Liguria 7
Consigliere -
Pres.Cons.Reg le Calabria
Consigliere

Pres. Sez.le Trerﬁo
Pres.Cons.Reg.le Emilia Romagna

Consigliere

Consigliere

Assente giustificato Stilla Nicola, Pres.Cons Reg le Lombardia.
Partecipa il Segretario Generale, Alessandro Locati.
Presenziano alla riunione: Consuelita Gallani, Capo Servizio Seon'etena

Tiziana Santoro, Vice Capo Servmo Segretena Serv1210 Secreterla tha

Alfano, del Servmo Secrretena Carmme Sﬂano Capo Semzm

Amnumstraz1one Orgamzzamone Generale e Personale; Fabm Seno VICE:

Capo Servizio Ammlmstramone & Mauro Albenno del CNLP

Il Presidente porge il benvenuto a tutti i presentl n partlcolare al nuovi

Consiglieri Nazionali, e a tutto il personale che collabora allo svolgimento dei

lavori. Saluta anche chi € in ascolto via web.
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Dichiara aperta la seduta alle ore 8.40.
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Deliberazione n. 10

Gggetae Bniancm prevevzmr "‘616 nppmv""mne

II Consiglio Nazionale

V:st&

la proposta d1 b1lan01; prevenﬁ-vo per I’esercizio ﬁnanzwno 2016 presentata
dalla Direzione Nazionale;

Preso atte

della seguente relazione svolta dalla Direzione Nazionale sulla proposta di

bilancio:

“INTRODUZIONE

Il Bilancio di Previsione per I’esercizio ﬁnanziar.‘io 2016 tiene conté delle
indicazioni e degli mdmzzl 555L10ﬂd.h fissati dagli Organi Statutari
dell’Unione, nonché degh appom del Servizi, Uffici e Gestlom Specmh che
rappresentando le dlverse esigenze prowranunatlche hanno contrlbulto a
determinare gli obiettivi di periodo nella realta in cui I’ Associazione opera.

L’impostazione & nconduc1b1le alle hnee swluppate nella relazione

ploordm'natma che st POSsSCno cosl smtetr”are

a-) interventi sul plano del consohdamemo e deHo svﬂuppo del ruolo

istituzionale ed organizzativo;

b ) interventi sul piano deﬁa quallta de1 servizi resi agli utenti;

c—) interventi sul piano dell’informazione e della comunicazione;

d ) mterventl sul contenunento e razmna_hzzazmne della spesa corrente ;

e- ) mterventl per valonzzare i patn.momo assoc1at1v0

Gh 0b1ett1v1 specuﬁm di medlo C; lunco penodo ncruardaﬂo mn prlmo luogo, le

att1v1ta ordmane e sono dlI'eﬂll a massimizzare leﬁficacua e i’efﬁmenza
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dell’Organizzazione, nonché la crescita dei vari settori istituzionélicre;-dj_,:__

Y
Fnemg

supporto.
In particolare sul piano istituzionale si evidenziano: attivita di informazione,

formazione, agglornamento e della comunicazione; attivita edxtonah attivita

d1 tutela de1 diritti dei non vedentl attivita di promozmne umana e sociale;

attivita d1 studm ricerca e procrettazmne attivita dldattlche culturah e

formative; attivita di copsulenza assistenza e sohdaneta attivita dl supporto
sul termtono; attivita di cooperazione con I’estero svolta con particolare
rilievo in campo 1ntema21;>n£c; Wdove lUmone ha un molo di primaria
importanza; attivita intesa a valorizzare i patrimonio associativo.

Sul piano delle attivita di supporto e di servizio, I'Unione si avvale della
gestione speciale Centro Nazionale del Librb P_arlafo é;}enfe _per 6ggetto la
progettazione, sviluppo, promozione e divulgazione delie irifdrfﬁaiioni
letterarie a livello specialistico; Iattivita di produzione, duplicazione,

masterizzazione e stampa sonora a diffusione capillare.

QUADRO DI RIFERIMENTO E MANOVRA DI BILANCIO 2016

I dati contenuti nel presente Bilancio sono concepiti in un ottica di
mantenimento di un sistema di gestione che prevede da un lato 1l

contenimento delle spese e dall’altro il conseguimento del pareggio, imposto

dal Reﬂolarnento Gestlone Fmanmana

Lassetto della manovra si avvale dell’ apporto ormai consolidato dei

finanziamenti pubbhm attribuiti all’Unione con la Iegge di Stabilita 2015.
Pertanto le risorse ordinarie statali previste, alla luce delle leggi vigenti, SONo:
contributo Legge'n'. 24/1996 per unwimport.o di € 2'.'054_.308-,_60; contributo

Legge 438/1998 per attivita di promozmne ‘sociale di € 516. OOO 00

36
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contributo per I’editoria speciale per non vedenti di € 89.000,00: in totale €
2.659.308,00; mentre le entrate previste proprie dell’Unione sono: €
55.000,00 quale quota prevista relativa al 5 per mille destmato

all’Associazione, € 60.000,00 relativa al prooetto LVE (Looes Vet

Evolution); abbonarnenti e pubbhca210m per € 11.000,00; contnbuu e lascm

di privati per comp]essm € 40.000,00; quote associative DEr € 400 000 00

rimborsi da gestioni speciali per € 1.030.000,00; loca:aom di 1mm0b111 d1

propneta, per € 240.000,00; interessi attivi per € 100 OOO 00 entrate
provemenU da fund raising € 500.000,00, recu;_)en e nmborm da terz_1;e:r_ €
130.000,00; recupero spese organizzazione premio Braille per € 30.000,00:
in totale € 2.596.000,00 per una Entrata complessiva corrente di €
5.255.308,00. 7

Inoltre I’Unione fruisce del contributo statale destinato alla “gestione speciale |
del Centro Nazionale del Libro Parlato”, Legge n. 282/1998, di €
2.966.142,00.

A-) STRUMENTI GESTIONALI

Regolamento Gestione Finanziaria:

I.’Unione applica un Regolamento Gestione Finanziaria che garantisce da un

lato lo svolgimento di una corretta e trasparente gestione finanziaria ed

economica, secondo 1 \ngentl principi contablh dall’altro realizza un SIStema

informativo capace di monitorare le moltephm esigenze orgamzzatlve edi

conoscenza del centn d1 costo sla delle numerose attmta 1st1tu210nal1 che

della gestione speciale 1n essere.

Organizzazione e comunicazione:

1.’assetto organizzativo e funzionale ¢ rappresentato dettagliatamente sul sito
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www . uiciechi.it.

Sul piano della comunicazione I"Unione utilizza una rete informatica a i ™"
livelli sia all’interno che sul territorio ed applica ecnologie di avanguardia. E
presente in internet con un proprio sito web e con tutti gli strumenti della

moderna comunicazione.

Inoltre svolge un’attivitd editoriale con numerose pubblicazioni

specialistiche, sia in nero che in bréiﬂe. -
Personale:

La politica del personale e;olve in rappérto a]lé ersiigenzé déi molciaﬁ(’:’fiie
I’Assoc_i;inoner ¢ andata assumendo nella realta del Paese. Gli obiettivi di
medio e lungo periodo sono: aumento di professionalitd, rafforzamento degh
uffici regionali, formazione permanente, rafcionalii;azione déi- sérviziWed ufﬁci-
della Presidenza Nazionale.

La spesa nel éompless_c;, per il personale dipendente e per i collaboratori fissi
& prevista in euro 2.192.000,00, di cui euro 1.498.000,00 per I’Attivita
istituzionale, mentre per la gestione speciale in attivita Centro Nazionale del
Libro Parlato é prevista in euro 694.000,0@. La suddetta si)ésé & relazionata

alla forza lavoro di numero 49 unita di personale dipendente (tra Presidenza

Nazionale, sedi distaccate e gestione speciale) e di numero 8 unita a

collaborazione fissa (nuova tipologia di incarichi professionali a scadenza

prefissata).

' B-) STRUTTURA DEL BILANCIO
Risdrée: e - o
Le finalita dell’ Associazione, che sono quelle di tutelare la dignita dell’intera

catego”ﬁéf dei non vedenti ed -iﬁoxzadentij i affianca -éiérﬁpiplisce_ alla funzione
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sociale di base che viene svolta dallo Stato e dagli Enti Pubblici. L’Uni\cl;hé'..[...:;

opera, pertanto, in larghissima misura a finanza derivata, da cui dipende in

modo preponderante, pur sforzandosi di ricorrere a forme di

autoﬁna.nziamento, per il quale si stanno intraprendendo e sviluppando

iniziative orgamzzatlve e foxmatlve per accelerare il processo d1 svincolo dal

condizionamento degh mtervent] pubblici su]la ﬁnanza associativa. SI

percepisce allo stato una inversione di tendenza ne}la rlduzmne percentuale

del peso pubblico, che nell’esermzm incide sul totale delie entrate per 11

50,60%.
1-) ENTRATE:

Le entrate nel complesso sono comprensive di tutti 1 contributi statah
indicati nella loro entita eﬂ"ettwa p;ewst1 dalla Leooe di Stabilita 2016, in
base allo stato delle attuali conoscenze, e da altre entrate, che qui di seguito
si elencano: _

- Legge 12 gennaio 1996, n. 24 di € 2.054.308,00 che ha reso permanente il

contributo annuale, concesso all’Unione Italiana dei Ciechi a titolo

compensativo delle entrate venute meno per la soppressione dell’imposta sui

cani ;

- Legge 3 agosto 1998, n. 282 di € 2.966.142,00 “Contributo con vincolo di

destmazu)ne al Centro Namonale del lero Parlato” che viene contablhzzaio

nell’ app051ta gestlone spec1ale

L Umone p01 accede quale editrice di pﬁbbhcaéiom specmh alle risorse di

cut al DI.. 23 ot‘tobre 1996 n. 542 convert1t0 con legge n. 649/96, risorse

che annualmente vengono ripartite fra gli editori; per l’esercizio 2016 viene

prevennvata un | entrata di € 89. OOO OO che ¢  stata calcolata sulla base

D
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dell’ultima ripartizione effettuata dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri. i
Tra le entrate viene iscritto, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 5, 1l
contributo statale previsto dalla ex-legge 15/12/1998, n. 438 a favore delle

Associazioni Nazionali di Promozione Sociale. Infatu a decorrere dall annho

2001 al ﬁnannamento delle predette Assocmzmm viene provveduto a carico

del fondo sociale per le polmche somah nei lumtl de]le risorse a tal ﬁne

destinate dal decreto del Mmstro per la sohdaneta 50(:1ale prev1sto

dall’articolo 59, comma 46, della stessa 1eoge n. 449 del 1997 come

modificato dall’ articolo 133 del D. L gs. 31/3/1998 n. 112

Pertanto, tenuto conto del carattere della continuitd, in attesa della
ripartizione delle risorse che comunque dovranno essere assegnate all’Unione
si ritiene, sulla base della somma erogata a tale titdlo, di i;crivere_r;d bilancio
2016 I'importo di € 516.000,00 nel capitolo di entrata 4, ai sensi del disposto
dell’articolo 5 legge 15/12/17998, n438

Le altre entrate pil significative si riferiscono alla quota del 5 per mille per €
55.000,00, alla ripartizione dei contributi associativi per € 400.000,00 quale
qudta di spettanza della Presidenza 'Naiional-e relativa al tesseramento ..
annuale (riferibile a circa 43.000 sbci), ai rimborsi da “gestioni speciali” per

spesé genéfa}i e servizi }ési per € 1.030. O(-)-O 00 e ai };fox}éﬁti ”pres_timibirli

derivanti dal fund rais'm i compres{&éih per 1’0r0amzza210ne della

lotteria nazionale “Louis éraﬂle” per 1€ 500. 000 00.

Per dovere d1 mformatlva occorre ewdenzmre altre51 11 contnbuto statale

'Leggei 23/09/1993, n. 379 destinato al’TR Fo.R. éierfop, che transita nelle

casse dell’Unione e che & stato evidenziato al -ca._pitéld 513 di entrata.

Nell’ambito dell’entrata totale 7(Titolo“I éiI”I)', 'c_l_u_éllai tonrmente® Titolo T

“._ 367
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rappresenta il 100,00% dell’ammontare.

Per le mutate condizioni favorevoli riguardanti i flussi finanziari correnti,
non € stato necessario ricorrere all’applicazione dell’avanzo presunto

dell’esercizio precedente, in modo da rendere pm efﬁcace e reale

l’impostazione de] Bilancio

La camposmope delle ‘Entrate correnti”,

artm()lam.

gestione 1istituzionale, & cosi

Voce di entrata

Importo in euro

Incidenza %

Cessione di beni e prestazione servizi

71.000,00 1,35
Contributi Statali ordinari 2.659.308,00 50,60
Contributi 5 per mille 55.000,00 | 1,05
Lasciti e contributi da privati 40.000,00 0,76
Quote associative 400.000,00 7,61
Trasferimenti  attivi correnti a
recupero spese 1.030.000,00 19,60
Rendite patrimoniali 340.000,00 6.47
Proventi diversi ed occasiongli 500.000,00 9,52
Recupgni e Ij_mborsi divg;si _ _160.000,00 3,04
TOTALE 5.255.308,00 100,00
2-) SPESE

La destinazione delle spese programmate per la realizzazione dei vari
obiettivi associativi, € stata rapportata all’ammontare delle risorse previste.
Nell’impostazione degli stanziamenti & stata applicata un’attenta selezione

per contenerli nei limiti fisiologici, contemperando le esigenze di funzionalita

368
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dei servizi e tenendo presente il principio dell’equilibrio del bilancio. 11 - -

rispetto di tale principio e la necessita di perseguire gli obiettivi prefissati
hanno indotto a comprimere per quanto possibile le uscite, puntando

soprattutto sulla razionalizzazione della spesa.

Nell’amb1to de]la spesa totale (Tltolo I e II) quella corrente T1tolo I

rappresenta il 99 43% mentre la spesa in conto capltale pari ad e 30 OOO 00

ncide per lo 0,57%.

La comp03121one della Spesa corrente, Gestlone Ist1tuz1onale risulta cosi

articolata in quanto a destmanone delle T1S0rse:

Voci di spesa Importo in euro | Incidenza %
Organi dell’ente 410.000,00 7,85
Personale N 1.379.000,00 26,40 _
Collaborazioni | 71719.000_,0-0 228
Beni di consumo e servizi 550.000,00 10,53
Prestazioni attivita istituzionali 2.557.000,00 48,93
Oneri tributari 210.308,00 4.01
TOTALE 5.225.308,00 100,00

La spesa ﬁssa corrente (organi statutari, personale, prestazioni di servizi,

ﬁmmom 1st1tuz;ona]1) rappresenta 11 95% del totale di tutte le spese.

Rldunensmnare la r1g1d1ta de]la spesa 51gmﬁca ehmmare servm essenzmh

destmatl alla categona del non vedentl ed 1povedent1

C) BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO 2016  —

]I\/IP()STAZIONE E CONTENUTI

Fabblsoom prewstl e tlpoloow di spesa

- per 1’att1v1ta 1st1tuz1onale 1l fabb1sogno necessario ) per Eronteggmre le

o
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attivita preventivate per I’esercizio 2016, in attuazione dei programmi -
istituzionali, ammonta complessivamente ad € 5.255.308,00. La
disponibilita di risorse complessive consente di fare fronte alle spese

correnti con raglonevole tranquﬂhta

- per la Contablhta ‘Spec1ale in attivita Centro Nazmnale deI lero

Parlato 11 fabb1soono di risorse ammonta ad € 2.986.142,00.

370

il bﬂam:lo della predetta gestmne spemale viene allegato al Bﬂancw annuale

di premsmne dell’Unione Itahana dei Clechl e deOh IpovedenU di cui fa par[e

Integrante in un sistema unitario.

Le risultanze contabili dello stato di previsione predisposto dalla Direzione
Nazionale sono riassunte secondo la struttura dell’articolo 4 del
Regolamento Gestlone Finanziaria (T1t010 I- Entrate/ Spese correnti; Tltolo
II — Entrate/Spese straordinarie e in conto capltale)

La Contabilita Speciale viene rappresentata cosi come previsto dall’articolo 2
comma 8 del Regolamento di Gestione Finanziaria (allegato A al Bilancio di
Previsione). |

Le Partite di Giro vengono anch’esse evidenziate in un documento separato

(allegato B al Bilancio di Previsione), cosi come prev1sto dall’articolo 2

comma 5 del predetto Regolamento

Quadro Generale r:assuntlvo ( art 2 comma ?ﬂ Reg. Gest Fin.)

Esercmo 2016 in termml d1 competenza

Le Previsioni della oestlone tlplcamente carattenstu:a e 13t1tuzmnale sono

evidenziate nell’allegato Bilancio di Previsione Esercizio 2016, come si

evince dal seguente quadro sintetico:
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ENTRATE SPESE

Correnti od Correnti od
Titolo I 5.255.308,00 | Titolo I ' B 5.225.308,00

ordinarie ordinarie

Straordinarie e Straordinarie e
Titolo [T | 0|Tiolo T B : ~30.000,00

c/c_api_t__al_e CR I i . c/capitale

- TOTALE | 5.255.308,08 g TOTALE 5.255.308,00

Le Entrate e le Spese correnti sono classificate in categorie e in capitoli

secondo la loro natura, la missione e Centro di responsabilita.

Gl importi piu significativi stanziati in Bilancio, sono 1 seguenti:

ENTRATE:

CORRENTI =
Capitolo 2 — euro 89.000,00 quale contributo precalcolato concesso dallo
Stato per I’editoria a norma delle Legge 649/1996;

Capitolo 3 — euro 2.054.308,00 quaIe contributo concesso dallo Stato, di cui
alla legge 24/1996;

Capitolo 4 — euro 516.000,00 quale contributo precalcolato ex legge

15/1’3/1998 n. 438 artmolo 5 a favore deﬂe Assoc1az1on1 d1 Promozmne

Soc:1a]e dI cui alla legge 08/ 11/2000, n, 328 “fondo somale per le politiche

soc:1a11

Capitolo 3/’) — euro 55 000,00 quale conmbuto 5 per mﬂle attnbmto

all’Umone che s prevede d1 Incassare ne]l’esercmo

Capltolo 11 — €uro 400 000, OO per quote assocnatlve d1 spettanza

propornonale alla Presuienza Nazmnale relatwe all’esercmo calcolate per il

numero di soci ;
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Capitolo 12 — euro 1.030.000,00 per rimborsi dalla gestione speciale reléftivii_j g
a spese generali indivise, spese promiscue di personale, oneri di sostegno a
livello territoriale sostenute dalla Presidenza Nazionale per conto del Centro

Nazionale del L:bro ParIato

Cap1tolo 13 — euro 240 OOO OO quah canoni d1 locazmne 1mmob1h d1

propneta dell’ente;

Capitolo 14 — euro 100 OOO 00 per interessi attivi prewsu 11qu1dat1

dall’ Isututo Cacsmre e maturati suﬂe d1spomb1hta ﬁnanz;lane

Cap1tolo 15/1 — euro 500. OOO OO per attivita d1 fund raising comprensvva

della quota di utili, derivanti soprattutto dalla lotteria nazionale “Premio

Braille”, spettante all’Unione in qualitd di ente orgamizzatore della lottena
medesima;

Capitoli da 18 a 18/8 — euro 160.000,00 per rimborsi provenienti da terzi,

nonché per sponsorizzazioni di iniziative sociali.
SPESE:
CORRENTI

Gli stanziamenti di Bilancio sono stati ripartiti in base alle finalita principali

che I'Unione intende realizzare nell’interesse associativo.

Le voci p1u s1gmﬁcat1ve nouardano

Cap1tolo 2 — ‘euro 80 000, 00 “Fondo spese Congresso accantonamento

annuale

2

Capitolo 3 — euro 190 OOO OO “Compen31 mdenmta e nmborso spese

riunioni Consiglio Nazionale”; :

| Capitélo 4 — euro 180.000,00 “Compensi, indennitd e rimborso spese

riunioni DII'CZIOI’IE: Naz1onale




svolta sul territorio di competenza;
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Capitolo 7 — euro 990.000,00 “Stipendi ed altri assegni fissi al personale”;
Capitolo 10 — euro 310.000,00 “Oneri previdenziali ed assistenziali a carico
dell’ente”;

Capltolo 11 —euro 65 000,00 “Trattamento d1 ﬁne rapporto

Cap1t010 12 — euro 100.000, 00 “Compen51 per co]laborazmm nguardano

incarichi professmnah a scadenza preﬁssata

Capltolo 20 — euro 1:0 000 OO “Spese postah B d1 telecomumcazmne

prevlste per la gestlene aella coOMunNicazione, dlﬁhsmne e dei rapnorti con Ie

strutture temtonah
Capitolo 36 — euro 1.000.000,00 “Contributi fondo sociale finalizzato alle

attivitd delle sedi periferiche”: riguardano contributi erogati alle strutture

dell’Unione per la realizzazione di progettl mirati e 51gn1ﬁcat1v1 proposti dalle
sedi territoriali; |

Capitolo 36/1 — euro 310.000,00 “Contributi per la gestione e il
potenziamento dei Consigli Regionali”: riguardano contributi per la gestione
e il poteﬁziamento delle Segreterie Generali dei Consigli Regionali per lo
sviluppo delle proprie competenze statutarie sul territorio, in funzione del

decentramento e dell’autonomia gestionale;

Cap.itolo- 36/2 — euro 200“000 00 “Fondo di assistenza straordinaria

associativa” relativa al sostegno alle sedi territoriali per necessita

traordmane

Cap1tolo 37 — euro 70. OOO 00 “Attivita di promozmne mformamone ricerca
e sviluppo a favore della categoﬁa” ﬁguarda Iattivita dei dirigenti nazionali
Cla-pitdlor 37/4 — euro _20000,00 J‘VVSpeise per -pror_n.éiiohe, informazione ed

373
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assistenza sul territorio”: riguarda I’attivita di presenza e di coordinamento

esercitata dai Dirigenti nazionali presso le Sezioni sul territorio di propria

competenza,

Capltolo 3’7/7 — euro ’)00 OOO OO “Spese gestlone lottena nazmnale Louis

Braille” per spese relatwe all’ orgamzzazmne g gestlone della lottena

Capltolo 38 — euro 70 000, 00 “Rapporu e iniziative con associazioni ed

organismi mternazmnah . trattasi d1 quote annuall e d1 partec1paz1one ad

eventl internazionali ncuardantl 1non Vedentl e 1p0vedent1

Capitolo 39 — euro 90.000,00 Cor_si, __conve_g-h;:__rgé;i-fe-s_t;zi&ﬁ | e_ |
teleconferenze” riguarda 1e attivita formative e |’organizzazione di

manifestazioni di interesse spec1ﬁco |

Cap1tolo 40 — euro 400.000,00 “Spese per ieiprt;hcamom edite in nero e -
braille”: riguarda Iattivita di carattere editoriale dell’Unione;

Capitolo 40/7 — euro 30.000,00 “Spese per organizzazione premio braille”:

risorse destinate all’organizzazione del premio, al lordo dei rimborsi e

recuperi (vedasi capltolo 18/8 dell’entrata)

Capitolo 43 - euro 200 000,00 “Imposte tasse e U‘lbl..tl vari” tra.ttasi di

oneri fiscali; in particolare imposte dirette, IMU, TASI, ecc, a carico

dell’Unione.
CONIO CAPIT 4LE
Capltolo 55 — euro 30.000,00 “Acqmsto d1 unplanu attrezzature

macc}unan ecc.”; viene sianz1ato un minimo 1ndlspensabﬂe per le necessita

operatwe di carattere funzi onale é d1 sost1tuz1one

PREVISIONE DELLA GESTIONE SPECIALE

La prewsmne della gestlone spec1ale in attivits C.N.L. P. ¢ dettaghatamente
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evidenziata nell’allegato A al Bilancio.

Nell’Entrata viene iscritto il contributo statale di cui alla legge 282/98 pari ad
€ 2.966.142,00 oltre ad € 20.000,00 riferite a entrate diverse ed abbonamenti

per un totale di € 2.986.142,00.
La composizione della spesa, risulta cosi articolata:

| LibroParato| Libro Parlato
Voce di spesa I - syt -
(importo in euro) mcidenza %
Personale | ) . 69_4_000,00 7 23,24 7
Matlerie prime e servizi BN 55_5_(50(_)?39 e 7178,597 -
Coﬁtn'buti di funzionamento sedi e 7spese R - 7
Centri di distribuzione 197.142,00 6,60 _
Rimborso spese generali indivise, spese M
promiscue di personale, oneri di sostegno N 1.030.000,00 o ” 34,49
a livello territoriale i
Attivita di informazione e comunicazione
. 450.00000| 1507
Acquisti di impianti e attrezzature | 60.000,00 201
7 )  2.986.142,00 100,00 _

TOTALI

il C.N_L.P., come & noto, svolge una funzione fondamentale sul piano della

emancipazione culturale e della comunicazione capillare rivolta, e non solo,

al mondo dei non vedenti ed ipovedenti a livello nazionale. Nello

svolgimento della sua attivitd si avvale oltre che dei Centri di produzione e
diffusione gestiti direttamente, anche dell’apporto operativo indiretto delle
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strutture territoriali dell’Unione, che si adoperano per la diffusione,
aﬁ‘ermazioue e consolidamento del Libro Parlato e della comunicazione

nell’ area di propria competenza.

Inoltre la Gestlone Spec1ale per lo svolonnento della complessa attmta

log1st1ca ambientale, amrmmstratlva contabﬂe ﬁscale e ammlmstrazmne del

personale viene supportata attraverso ie competenze del servizi ed ufﬁcl

della Pres1denza Nazmnale.

rxmando.

RESIDUI E PREVISIONI DI CASSA

La gestione dei res1du1 non presenta, al momento, problerm di nhevo n

relazmne al loro riaccertamento e cons1stenza La situazione rappresentata in
bilancio evidenzia gli elementi scaturiti dall attivita gesuonale che al
momento non dovrebbero influenzare le previsioni dell’esercizio 2016. |
E’ utile ricordare che le “previsioni di cassa” relative alle somme che

verranno incassate € pagate nel corso dell esercizio sono cond1z1onate sia

dalla templstlca di flusso dell’erogazione dei contr1but1 statah sia
dall’andamento cre:s'uonaﬂe del residui provemenn dagh esercizi precedenn

Problerm di 11qu1d1ta si potrebbero comunque verlﬁcare nel corso

de]l’eser(;lzm qualora dovessero rltardare soprattutto gli incassi de1

contnbutl

BATI DI RAFFRGNT() CON GLI ESERCIZI PRECEDENTI

La tavola 1 allecrata mette a confronto l’andamento delle voci Generah del

Bilancio 2016 rispetto aﬂ’esercizio precedente: riguarda [’attivita

istituzionale.
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Nel complesso si evidenzia un aumento delle entrate correnti pari al\'1-9,,§1%;'
e un contenimento delle spese correnti pari allo 0,28%, rispetto al passato
esercizio.

D- ) CONCLUSIONI

Sulla base d1 quanto analltlcamente 1liustrato & fermo restando le

consuierazmm di cul in premessa esercizio 2016 si chlude sostanzlalmente

in equilibrio. L’ unposta_zmne del Bﬂancxo mterpreta le esigenze gest1onah

evidenziate, tra ’altro, nella relazmne procriarmnatlca

E di pafucolare rilievo Sevnalare che ¢ stata posta I’attenzione SLlla funzione
della mussion associativa, sull’adeguamento dell’apparato organizzativo
interno ed esterno, sulla funzionalita dei servizi resi ai non vedenti ed
iﬁdvedénti, sullé esigehze gestionali delle strutturé territoriali, soprattutto in
questo momento di perdurante.diﬁicolté. - . -
Con questa ultima ottica, ¢ stato confermato il consistente stanziamento di
fondi sui capitoli di spesa destinati alle Strutture regionali e provinciali, che
nel loro complesso ammontano ad € 1.613.500,00.

La Presidenza Nazionale ha intrapreso e sta perseguéndo tutte le azioni
possibili di razionalizzazione e di miglioramento della gestione organizzativa

per continuare ad aumentare fortemente efficienza e produttmta In

pamcolare sono state avviate iniziative sul riassetto funzionale deoh Uffici

Centrah e del Centro Nazwnale del lero Parlato

i recupero annuale dei contributi pubbh01 cosi come proposti dalla Legge di

 Stabilita 2016 in corso di approvazione, ha prodotto una situazione meno

complicata e difficile dal punto di vista g;st_ionale e delle prosﬁétti*;fé, ma

comunque le difficolta di equ111br1 rimangono.
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Intanto lo sforzo, cui I’Associazione tende, & quello di rendere“.me
vincolante lo svolgimento della funzione istituzionale dall’apporto

consistente, ma vitale e necessario, dei contributi statali. L’Unione da parte

sua staintraprendendo concrete iniziative per sviluppare ogni forma di

autofinanziamento. Uguale impegno viene posto sulla razionalizzazione e

contenimento della spesa, comunque nell’ottica di non penalizzare troppo

I’erogazione dei servizi essenziali alla persona.

La gestione associativa ¢ improntata, come sempre, sulla trasparenza nella

sua complessa totalita, che & evidenziata nella Home del sito Unione:

“Amministrazione Trasparente”.
In questo contesto & importante ricordare tra ’altro che I'ultima relazione

della Corte dei Conti sul controllo della gestione finanziaria dell’Unione per

gli esercizi 2010-2011-2012, non ha dato motivi a rilievi: un elemento in pit

per confermare la correttezza gestionale”.

etio=- -
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ilancio dal Collegio Centrale dei

del parere espresso sulla proposta di

Sindaci in data 19 novembre 2015 e in data 28 novembre 2015;
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1-) di approvare il bilancio di previsione per I’esercizio finanziario 2016, nella

seguente formulazione:
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ATTIVITA' ISTITUZIONALE

Eserc.izfo 2016

BILANCIO DI PREVISIONE

'PARTE I - ENTRATA

1016 - Povie 1t Ewrrata,

ovisione, frovefilo
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