LOMBARDIA
Milano, 1° ottobre 2018 

Alla Sede Centrale UICI 

Via Borgognona, 38 

00187 ROMA 

Oggetto: domanda di accesso al Fondo di solidarietà in favore delle sezioni e dei consigli 

regionali (rif. Comunicato della Sede Centrale n. 86/2018). 

Caro Presidente, 

con riferimento all’oggetto e facendo seguito a quanto previsto nel Comunicato della Sede 

Centrale n. 86/2018 del 01/06/2018, trasmetto in allegato il progetto per l’accesso al Fondo di 

Solidarietà anno 2018 che riguarda “la contabilità per conto delle Sezioni”, per cui si richiede il 

contributo previsto di euro 18.000,00. 

Auspicando in un positivo accoglimento della presente richiesta, colgo l’occasione per inviare i 

miei più cordiali saluti. 

Il Presidente Regionale 

Nicola Stilla 

--------------------------------------------------------------------
Progetto per l’accesso al Fondo di solidarietà 2018 

Premessa. 

Coerentemente con le modalità di accesso al Fondo di Solidarietà per l’anno 2018 (cfr. Comunicato della 

Sede Centrale n. 86/2018 del 1° giugno 2018) e in continuità con i progetti presentati nel 2016 e nel 2017, il 

Consiglio Regionale Lombardo UICI propone il seguente progetto che riguarda: 

a) la contabilità per conto delle Sezioni; 

La presente proposta, che intende proseguire l’azione di sviluppo delle azioni a sostegno dell’attività 

amministrativo-contabile realizzata dalle strutture territoriali, avrà la durata di 12 mesi a partire dal 1° 

gennaio 2019. 

Analisi del contesto e delle problematiche organizzative connesse. 

Nel corso del 2017, grazie all’opportunità di accedere ai contributi previsti dal Fondo Sociale, il Consiglio 

Regionale ha potuto potenziare il proprio organico attraverso l’assunzione di un nuovo dipendente a tempo 

pieno. 

Per la precisione, la collaboratrice assunta nel corso del 2017, a distanza di circa un anno dall’assunzione, 

avendo rassegnato le proprie dimissioni, è stata avvicendata da un’altra collaboratrice col medesimo 

inquadramento. 

Da settembre, inoltre, è stata individuata una nuova collaboratrice a cui è stato dato un incarico 

temporaneo di tre mesi a tempo parziale per supportare la Sezione di Milano che, a quel tempo, risultava 

l’unica struttura lombarda non ancora entrata a regime con la nuova contabilità. 

Sostanzialmente, nel corso del 2018, questo potenziamento dell’organico ha consentito sia di sostenere le 

sedi territoriali nella delicata fase di passaggio al nuovo sistema contabile sia di svolgere direttamente la 

contabilità per conto di alcune Sezioni. 

A partire dal mese di gennaio 2018, il Consiglio Regionale Lombardo e le Sezioni di Bergamo, Brescia, Como, 

Cremona, Lecco, Lodi, Mantova, Monza, Pavia e Varese hanno iniziato ad operare contabilmente sul nuovo 

software PassCom (in realtà, le Sezioni di Cremona e Lodi, la cui contabilità è gestita completamente dal 

Consiglio Regionale, avevano avviato la sperimentazione del nuovo software di contabilità già nel 2017). 

La Sezione di Milano, che dal mese di settembre sta utilizzando il nuovo software di contabilità, procedendo 

in parallelo con il precedente sistema di contabilità finanziaria, viene seguita da personale del Consiglio 

Regionale in affiancamento al personale Sezionale. 

Contemporaneamente, il Consiglio Regionale ha fornito indicazioni operative alle Sedi Territoriali per 

omogeneizzare criteri e metodiche; ad esempio, è stato predisposto un piano di raccordo per consentire 

alle sedi territoriali di trasferire i dati provenienti dalla contabilità finanziaria nel nuovo piano dei conti 

economico-patrimoniale (ALLEGATO 1). 

Con questo progetto, pertanto, il Consiglio Regionale intende profondere ogni sforzo per sollevare il più 

possibile le sedi territoriali dagli appesantimenti burocratici che, come risaputo, assorbono una buona parte 

delle ore lavorative del personale dipendente, talvolta a scapito del tempo da dedicare all’attività di servizio 

ai Soci e di assistenza a tutte le persone con disabilità visiva e alle loro famiglie, che è la ragion d’essere 

della nostra organizzazione. 

D’altra parte, però, gli adempimenti derivano da disposizioni normative, statutarie e regolamentari e in 

quanto tali vanno ottemperati: nello specifico, l’entrata in funzione del nuovo programma di contabilità e 

del nuovo Regolamento Amministrativo, sono gli elementi su cui si fonda il presente progetto. 

Le azioni progettuali di seguito descritte vanno proprio nella direzione di aiutare le strutture territoriali ad 

impiegare procedure amministrativo-contabili, metodiche e strumenti di lavoro sempre più standardizzati e 

omogenei, andando a concentrare sulla struttura regionale alcune funzioni come, ad esempio, quella della 

contabilità che necessita, non solo di competenze specifiche ma anche di disponibilità in termini di tempo 

da parte del personale dipendente. 

Il Consiglio Regionale ha, quindi, deciso di intervenire direttamente a supporto di tutte le Sezioni, con 

modalità e intensità differenti, tenuto conto delle situazioni organizzative, delle competenze possedute dal 

personale e della possibilità di dedicare il tempo necessario all’attività amministrativa-contabile. 

Azioni progettuali. 

Con il presente progetto si intende proseguire e perfezionare il cambiamento in atto presso le sedi 

territoriali per quanto concerne la tenuta della contabilità, e precisamente: 

a) garantire la formazione e l’aggiornamento dei dipendenti sull’uso della nuova procedura, sia 

attraverso incontri di gruppo sia individuali; 

b) fornire l’assistenza da remoto alle sedi territoriali, anche sfruttando l’apposita funzione del 

programma PassCom che consente la teleassistenza; 

c) fornire assistenza direttamente in sede per quelle Sezioni maggiormente in difficoltà 

organizzativa; 

d) tenere la contabilità per conto di quelle Sezioni che, per gravi carenze in termini di competenze 

o di disponibilità di personale, non sono in grado di provvedere autonomamente a tale 

adempimento; 

e) supportare le strutture per quanto riguarda le operazioni di assestamento e rettifica in sede di 

predisposizione dei Conti Consuntivi; 

f) supportare le strutture per quanto riguarda la predisposizione del budget economico annuale e, in prospettiva, l’attività di programmazione periodica qual è il budget operativo (semestrale, 

trimestrale, mensile, ecc.). 

Risultati attesi. 

Al termine del periodo di durata del presente progetto, ci si aspetta di ottenere i seguenti esiti: 

1. maggiore uniformità e coerenza nelle imputazioni contabili e, conseguentemente, bilanci più 

omogenei i cui dati possono essere confrontati e raggruppati a seconda delle necessità; 

2. incremento delle competenze del personale dipendente e dei dirigenti nell’attività 

amministrativa e, soprattutto, gestionale e di programmazione; 

3. razionalizzazione delle tempistiche che il personale dipendente dedica alla contabilità con 

conseguente possibilità di dedicare più tempo sia alle attività di servizio riservate ai Soci sia di 

assistenza rivolte a tutte le persone con disabilità visiva e alle loro famiglie. 

Budget di progetto. 

Per il raggiungimento di entrambi gli obiettivi, il Consiglio Regionale individuerà tra i dipendenti 

occupati presso la Segreteria regionale le persone a cui affidare la realizzazione delle azioni 

progettuali, e precisamente: 

. al Segretario Regionale verrà affidato il compito di coordinare le attività progettuali, oltre a 

svolgere direttamente alcune delle azioni previste, soprattutto quelle previste in ottica 

consulenziale, per una media di ore mese di 16 (circa 4 ore alla settimana). 

NB: nel calcolo della media oraria, si è tenuto conto sia del fatto che il Segretario Regionale 

effettuerà almeno una trasferta presso ognuna delle 12 Sezioni in occasione della 

predisposizione del Consuntivo sia degli eventuali incontri di aggiornamento rivolti al 

personale sezionale; 

. alla collaboratrice che attualmente si occupa a tempo pieno di contabilità verrà affidata la 

realizzazione delle azioni progettuali, sotto la supervisione del Segretario Regionale, per 

una media di ore mese di 120 (circa 6 ore al giorno). Tale monte ore è stato stimato sulla 

base dell’esperienza condotta nel 2017 e 2018. 

Pertanto, il costo complessivo del personale, stimato sulla base del parametro orario fornito dal 

consulente del lavoro (ALLEGATO 2) sono i seguenti: 

Qualifica/mansione 

Costo aziendale/ora 

Ore dedicate al 

progetto/anno 

Totale costo del 

personale 

Segretario Regionale 

31,00 

196 

6.076,00 

Qualifica/mansione 
Costo aziendale/ora 

Ore dedicate al 

progetto/anno 

Totale costo del 

personale 

Impiegato 

amministrativo 

17,00 

1.440 

24.480,00 

Oltre al costo del personale, per determinare il budget complessivo del progetto, occorre 

preventivare almeno i costi delle trasferte presso le sezioni territoriali, mentre non viene presa in considerazione la quota parte di costi generali e amministrativi. 

Riepilogo degli oneri preventivati 

VOCI ANALITICHE 

(in euro) 

Spese di personale 

30.556,00 

Spese trasferte presso sedi territoriali (stima) 

1.000,00 

Totale 

31.556,00 

Riepilogo dei proventi preventivati 

VOCI ANALITICHE 

(in euro) 

Contributo della Sede Centrale UICI a valere sul fondo sociale 2018 

18.000,00 

Compartecipazione del Consiglio Regionale Lombardo UICI 

13.556,00 

Totale 

31.556,00 

 Milano, 1° ottobre 2018 
Il Presidente

(Nicola Stilla)

