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RELAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE DELLA PRESIDENZA
NAZIONALE DELL'UNIONE ITALIANA DEI CIECHI E DEGLI IPOVEDENTI
PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2017.

INTRODUZIONE

I1 Bilancio di Previsione per I’esercizio 2017 tiene conto delle indicazioni e degli indirizzi gestionali
fissati dagli Organi Statutari dell’Unione, nonché degli apporti dei Servizi, Uffici e Gestione Speciale
che, rappresentando le diverse esigenze programmatiche, hanno contribuito a determinare gli obiettivi di
periodo nella realta in cui I’ Associazione opera.

L’impostazione ¢ riconducibile alle linee sviluppate nella relazione programmatica, che si possono cosi
sintetizzare:

a-) interventi sul piano del consolidamento e dello sviluppo del ruolo istituzionale ed organizzativo;

b-) interventi sul piano della qualita dei servizi resi agli utenti;

c-) interventi sul piano dell’informazione e della comunicazione;

d-) interventi sul contenimento e razionalizzazione della spesa corrente ;

e-) interventi per valorizzare il patrimonio associativo;

f-) interventi rivolti a favorire I’ attivita di raccolta fondi.

Gli obiettivi specifici di medio e lungo periodo riguardano, in primo luogo, le attivita ordinarie e sono
diretti a massimizzare 1’efficacia e ’efficienza dell’Organizzazione, nonché la crescita dei vari settori
istituzionali e di supporto.

In particolare sul piano “istituzionale” si evidenziano: attivita di informazione, formazione,
aggiornamento e della comunicazione; attivita editoriali; attivitd di tutela dei diritti dei non vedenti;
attivitd di promozione umana e sociale; attivita di studio, ricerca e progettazione; attivitad didattiche,
culturali e formative; attivita di consulenza, assistenza e solidarietd; attivita di supporto sul territorio;
attivita di cooperazione con 1’estero, svolta con particolare rilievo in campo internazionale, dove I’Unione
ha un ruolo di primaria importanza; attivita intesa a valorizzare il patrimonio associativo.

Sul piano delle attivita di “supporto e di servizio”, I’'Unione si avvale della “gestione speciale Centro
Nazionale del Libro Parlato™ avente per oggetto la progettazione, sviluppo, promozione e divulgazione
delle informazioni letterarie a livello specialistico; I’attivita di produzione, duplicazione, masterizzazione
¢ stampa sonora a diffusione capillare.

QUADRO DI RIFERIMENTO E MANOVRA DI BILANCIO 2017
I dati contenuti nel presente Bilancio sono concepiti in un ottica di mantenimento di un sistema di
gestione che prevede da un lato il contenimento delle spese e dall’altro il conseguimento del pareggio,
imposto dal Regolamento Gestione Finanziaria.
L assetto della manovra si avvale dell’apporto ormai consolidato dei finanziamenti pubblici attribuiti
all’Unione con la legge di Stabilita 2015.
Pertanto le risorse ordinarie “statali” previste, alla luce delle leggi vigenti, sono:
contributo Legge n. 24/1996 per un importo di € 2.054.150.00; contributo Legge 438/1998 per attivita di
promozione sociale di € 516.000,00; contributo per 1’editoria speciale per non vedenti di € 77.350,00: in
totale € 2.647.500,00; mentre le entrate previste “proprie” dell’Unione sono: € 72.000,00 quale quota
prevista relativa al 5 per mille destinato all’Associazione, abbonamenti e pubblicazioni per € 11.000,00;
contributi e lasciti di privati per complessivi € 40.000,00; quote associative per € 300.000,00; rimborsi da
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gestioni speciali per € 675.000,00; locazioni di immobili di proprieta per € 260.000,00; interessi attivi per
€ 20.000,00; entrate provenienti da Fundraising € 500.000,00; recuperi e rimborsi da terzi per €
75.000,00; recupero spese organizzazione premio Braille per € 45.000,00: in totale € 1.998.000,00 per
una Entrata complessiva corrente di € 4.645.500,00.

Inoltre 1"Unione fruisce del contributo statale destinato alla “gestione speciale del Centro Nazionale del
Libro Parlato™, Legge n. 282/1998, di € 2.966.142,00.

A-) STRUMENTI GESTIONALI

Regolamento Gestione Finanziaria:

L’Unione applica un Regolamento Gestione Finanziaria che garantisce da un lato lo svolgimento di una
corretta e trasparente gestione finanziaria ed economica, secondo i vigenti principi contabili; dall’altro
realizza un sistema informativo capace di monitorare le molteplici esigenze organizzative e di conoscenza
dei centri di costo, sia delle numerose attivita istituzionali, che della gestione speciale in essere.
Organizzazione e comunicazione:

I.’assetto organizzativo e funzionale ¢ rappresentato dettagliatamente sul sito www.uiciechi.it.

Sul piano della comunicazione 1’Unione utilizza una rete informatica a tutti i livelli sia all’interno che
sul territorio ed applica tecnologie di avanguardia. E* presente in internet con un proprio sito web e con
tutti gli strumenti della moderna comunicazione come la radio web “Slash Radio”.

Inoltre svolge un’attivita editoriale con numerose pubblicazioni specialistiche, sia in nero che in braille.
Personale:

La politica del personale evolve in rapporto alle esigenze del ruolo che 1’Associazione ¢ andata
assumendo nella realta del Paese. Gli obiettivi di medio e lungo periodo sono: aumento di professionalita,
rafforzamento degli uffici regionali e sezionali, formazione permanente, razionalizzazione dei servizi ed
uffici della Presidenza Nazionale.

La spesa nel complesso, per il personale dipendente e per i collaboratori fissi € prevista in euro
2.281.000,00, di cui euro 1.668.000,00 per l'attivita istituzionale, mentre per la gestione speciale in
attivitda “Centro Nazionale del Libro Parlato” & prevista in euro 613.000,00. La suddetta spesa ¢&
relazionata alla forza lavoro di numero 49 unitd di personale assunte (tra Presidenza Nazionale, sedi
distaccate e gestione speciale) e di numero 11 unita a collaborazione fissa a contratto.

B- STRUTTURA DEL BILANCIO

Risorse:

Le finalita dell’ Associazione, che sono quelle di tutelare la dignita dell’intera categoria dei non vedenti ed
ipovedenti, si affianca e supplisce alla funzione sociale di base che viene svolta dallo Stato e dagli Enti
Pubblici. L’Unione opera, pertanto, attualmente in modo preponderante a finanza derivata, pur
sforzandosi di ricorrere a forme di autofinanziamento, per il quale si stanno intraprendendo e sviluppando
iniziative organizzative e formative per accelerare il processo di svincolo dal condizionamento degli
interventi pubblici sulla finanza associativa. Allo stato il peso dei contributi pubblici incide sul totale
delle entrate per il 56,99%.

1-) ENTRATE:

Le entrate nel complesso sono comprensive di tutti 1 contributi statali, indicati nella loro entita effettiva
previsti dalla Legge di Stabilita, in base allo stato delle attuali conoscenze, e da altre entrate, che qui di
seguito si elencano:
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- Legge 12 gennaio 1996 n. 24 di € 2.054.150,00 che ha reso permanente il contributo annuale, concesso
all’Unione Italiana dei Ciechi a titolo compensativo delle entrate venute meno per la soppressione
dell’imposta sui cani ;

- Legge 3 agosto 1998 n® 282 di € 2.966.142,00 “Contributo con vincolo di destinazione al Centro
Nazionale del Libro Parlato™, che viene contabilizzato nell’apposita “gestione speciale™.

L’Unione poi accede, quale editrice di pubblicazioni speciali, alle risorse di cui al D.L. 23 ottobre 1996 n°
542, convertito con legge n° 649/96, risorse che annualmente vengono ripartite fra gli editori; per
I’esercizio 2017 viene preventivata un entrata di € 77.350,00, che ¢& stata calcolata sulla base dell’ultima
ripartizione effettuata dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri.

Tra le entrate viene iscritto, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 5, il contributo statale previsto dalla ex-
legge 15/12/1998 n° 438 a favore delle Associazioni Nazionali di Promozione Sociale. Infatti a decorrere
dall’anno 2001 al finanziamento delle predette Associazioni viene provveduto: “a carico del “fondo
sociale per le politiche sociali” nei limiti delle risorse a tal fine destinate dal decreto del Ministro per la
solidarietd sociale previsto dall’articolo 59, comma 46, della stessa legge n° 449 del 1997, come
modificato dall’articolo 133 del D. L.gs. 31/3/1998 n. 112”.

Pertanto, tenuto conto del carattere della continuita, in attesa della ripartizione delle risorse che comunque
dovranno essere assegnate all’Unione si ritiene, sulla base della somma prevista a tale titolo, di iscrivere
nel bilancio 2017 I"importo di € 516.000,00 nel capitolo di entrata 4, ai sensi del disposto dell’articolo 5
legge 15/12/1998 n° 438.

Le altre entrate piu significative si riferiscono alla quota del 5 per mille per € 72.000,00, alla ripartizione
dei contributi associativi per € 300.000,00 quale quota di spettanza della Presidenza Nazionale relativa al
tesseramento annuale, ai rimborsi da “gestioni speciali” per spese generali e servizi resi per € 675.000,00
e al proventi presumibili derivanti dal fundraising, ivi compresi quelli per 1’organizzazione della lotteria
nazionale “Louis Braille™, per € 500.000,00.

Nell’ambito dell’entrata totale (Titolo 1 e II), quella “corrente” Titolo I rappresenta il 93,77%
dell’ammontare, mentre quella “in conto capitale” rappresenta il 6,23% e si riferisce alla vendita di una
unitd immobiliare sita a Via Filippo Antonio Gualterio n. 56 in Roma di proprieta dell’Unione .

La composizione delle “Entrate correnti”, gestione “istituzionale”, € cosi articolata:

Voce di entrata Importo in euro| Incidenza %
Cessione di beni e prestazione servizi 11.000,00 0,24
Contributi Statali ordinari 2.647.500,00 56,99
Contributi 5 per mille 72.000,00 1,55
Lasciti e contributi da privati 40.000,00 0,86
Quote associative 300.000,00 6.46
Trasferimenti attivi correnti a recupero spese 675.000,00 14,53
Rendite patrimoniali 280.000,00 6.03
Proventi derivanti dal fundraising 500.000,00 10,76
Recuperi e rimborsi diversi 120.000,00 2,58
TOTALE 4.645.500,00 100,00 |

2-) SPESE

La destinazione delle spese programmate per la realizzazione dei vari obiettivi associativi, & stata
rapportata all’ammontare delle risorse previste.
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Nell’impostazione degli stanziamenti ¢ stata applicata un’attenta selezione per contenerli nei limiti
fisiologici, contemperando le esigenze di funzionalitd dei servizi e tenendo presente il principio
dell’equilibrio del bilancio. Il rispetto di tale principio e la necessita di perseguire gli obiettivi prefissati
hanno indotto a comprimere per quanto possibile le uscite, puntando soprattutto sulla razionalizzazione
della spesa.

Nell’ambito della spesa totale (Titolo I e II), quella “corrente™ Titolo I rappresenta il 99,39%; mentre la
“spese in conto capitale” pari ad € 30.000,00 incide per lo 0,61%.

La composizione della “Spesa corrente”, Gestione Istituzionale, risulta cosi articolata in quanto a
destinazione delle risorse:

Voci di spesa Importo in euro Incidenza %
Organi dell’associazione 372.000,00 7,55
Personale 1.549.000,00 31,46
Collaborazioni 119.000,00 2,42
Beni di consumo e servizi 498.000,00 10,11
Prestazioni attivita istituzionali 2.074.000.00 4212
Oneri tributari 252.000,00 512
Fondo di riserva 60.110,00 1,22
TOTALE 4.924.110,00 100,00

La spesa fissa corrente (organi statutari, personale, prestazioni di servizi, funzioni istituzionali)
rappresenta circa 11 94% del totale di tutte le spese. Ridimensionare la rigidita della spesa significa
eliminare servizi essenziali destinati alla categoria dei non vedenti ed ipovedenti.

C-) BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO 2017 - IMPOSTAZIONE E CONTENUTI
Fabbisogni previsti e tipologia di spesa:

a-) per laftivita istituzionale, il fabbisogno necessario per fronteggiare le attivitd preventivate per
I’esercizio 2017, in attuazione dei programmi istituzionali, ammonta complessivamente ad €
4.954.110,00. La disponibilita di risorse complessive consente di fare fronte alle spese correnti con
ragionevole tranquillita.

b-) per la “Contabilitd Speciale” in attivitd “Centro Nazionale del Libro Parlato™ il fabbisogno di risorse
ammonta ad € 2.966.142,00.

Il bilancio della predetta “gestione speciale”, viene allegata al “Bilancio annuale di previsione”
dell’Unione Italiana dei Ciechi e degli Ipovedenti, di cui fa parte integrante in un sistema unitario.

Le risultanze contabili dello stato di previsione predisposto dalla Direzione Nazionale sono riassunte
secondo la struttura dell’articolo 4 del “Regolamento Gestione Finanziaria™ (Titolo I — Entrate/Spese
correnti; Titolo II — Entrate/Spese straordinarie e in conto capitale).

La Contabilita Speciale viene rappresentata cosi come previsto dall’articolo 2 comma 8 del “Regolamento
di Gestione Finanziaria™ (allegato A al Bilancio di Previsione).

Le Partite di Giro vengono anch’esse evidenziate in un documento separato (allegato B al Bilancio di
Previsione), cosi come previsto dall’articolo 2 comma 5 del predetto Regolamento.

Quadro Generale riassuntivo (art. 2, comma 2, Reg. Gest. Fin.)
Esercizio 2017 in termini di competenza
Le Previsioni della gestione tipicamente caratteristica e istituzionale sono evidenziate nell’allegato
“Bilancio di Previsione Esercizio 20177, come si evince dal seguente quadro sintetico:
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ENTRATE SPESE
Correnti od ) Correnti od
Titolo T | ordinaric 4.645.500,00 | Titolo 1 —— 4.924.110,00
Straordinarie e . Straordinarie e
Titolo IT c/capita]e 308610,00 Titolo II c/capitale 30000,00
TOTALE 4.954.110,00 TOTALE 4.954.110,00

Le Entrate e le Spese correnti sono classificate in categorie e in capitoli secondo la loro natura, la
missione e Centro di responsabilita.

Gli importi pit significativi stanziati in Bilancio, sono i seguenti:

ENTRATA:
CORRENTI
Capitolo 2 — euro 77.350,00 quale contributo precalcolato concesso dallo Stato per I’editoria a norma
delle Legge 649/1996;
Capitolo 3 — euro 2.054.150,00 quale contributo concesso dallo Stato, di cui alla legge 24/1996;
Capitolo 3/2 — euro 72.000,00 quale contributo 5 per mille attribuito all’Unione che si prevede di
incassare nell’esercizio;
Capitolo 4 — euro 516.000,00 quale contributo precalcolato ex legge 15/12/1998 n° 438 articolo 5 a favore
delle Associazioni di Promozione Sociale, di cui alla legge 08/11/2000 n° 328 — “fondo sociale per le
politiche sociali”;
Capitolo 11 — euro 300.000,00 per quote associative di spettanza proporzionale alla Presidenza Nazionale
relative all’esercizio;
Capitolo 12 — euro 675.000,00 per rimborsi dalla “gestione speciale™ relativi a spese generali indivise e
spese promiscue di personale sostenute dalla Presidenza Nazionale per conto del Centro Nazionale del
Libro Parlato;
Capitolo 13 — euro 260.000,00 quali canoni di locazione immobili di proprieta dell’associazione;
Capitolo 15/1 — euro 500.000,00 per attivitd di fundraising comprensiva della quota di utili, derivanti
soprattutto dalla lotteria nazionale “Premio Braille”, spettante all’Unione in qualita di associazione
organizzatrice della lotteria medesima;
Capitoli da 18 a 18/8 — euro 120.000,00 per rimborsi provenienti da terzi, nonché per sponsorizzazioni di
iniziative sociali.
STRAORDINARIE E IN CONTO CAPITALE
Capitolo 19 — euro 308.610,00 per la vendita di una unitd immobiliare sita in Roma di cui alla perizia
redatta in data 28/07/2016 in atti d’ufficio.

SPESE:
CORRENTI
Gli stanziamenti di Bilancio sono stati ripartiti in base alle finalitad principali che 1’Unione intende
realizzare nell’interesse associativo.
Le voci principali riguardano:
Capitolo 2 — euro 72.000,00 “Fondo spese Congresso™ quota accantonamento annuale;

00187 Roma - Via Borgognona, 38 - Tel. 06/699881 r.a. - Fax 06/6786815 - Sito internet: www.uiciechi.it - E-mail: archivio@uiciechi.it - archivio@pec.uiciechi.eu

Ente morale riconosciuto con R.D. n, 1789 del 29/7/1923 e D.P.R. 23/12/1978 (G.U. 3/3/1979 n. 62) posto sotte la vigilanza del Governo (D.P.R. 17/2/1990 in G.U. 11/6/19390 n. 134).
Organizzazione nen lucrativa di utiita sociale {(D.L.vo 4/12/1997 n. 460), iscritta al n. 32/99 del Registro delle Persone Giuridiche presso il Tribunale di Roma. Associazione di
Promozione Sociale iscritta al Registro Nazionale (L. 7/12/2000 n. 383) con il n. 17 - Cassiere: Banca Popolare di Vicenza - Agenzia n. 11 Largo del Tritone, 150 — 00187 Roma -
Coordinate bancarie: IBAN IT03 D 05728 03212 690570220571 - c/c postale n. 279018 Unione Italiana dei Ciechi e degli Ipovedenti ONLUS Roma - Cod. Fisc. 01365520582 -
Part. |.V.A. 00989551007.




‘ @ Unione ltaliana dei Ciechi e degli Ipovedenti
- a ONLUS

Presidenza Nazionale

Capttolo 3 —euro 108.000,00 “Compensi, indennita e rimborso spese riunioni Consiglio Nazionale™;
Capitolo 4 — euro 162.000,00 “Compensi, indennita e rimborso spese riunioni Direzione Nazionale™;
Capitolo 5 — euro 23.000,00 “Compensi, indennita e rimborso spese riunioni Collegio Sindacale™;
Capitolo 7 —euro 1.110.000,00 “Stipendi ed altri assegni fissi al personale™ per n. 35 unita;

Capitolo 10 — euro 350.000,00 “Oneri previdenziali ed assistenziali a carico dell’associazione”;

Capitolo 11 — euro 75.000,00 “Trattamento di fine rapporto™;

Capitolo 12 — euro 100.000,00 “Compensi per collaborazioni e consulenze” riguardano incarichi
protfessionali a contratto con scadenza prefissata;

Capitolo 15 — euro 80.000,00 “Acquisto di cancelleria, stampati, software, materiali di consumo, servizi™;
Capitolo 16 — euro 20.000,00 “Acquisto di riviste, giornali ed altre pubblicazioni”;

Capitolo 17 — euro 80.000,00 “Condominio, energia elettrica e riscaldamento™;

Capitolo 18 — euro 10.000,00 “Funzionamento automezzi di servizio, spese di locomozione e trasporto”,
Capitolo 19 — euro 15.000,00 “Manutenzione e riparazione mobili, macchine ufficio, attrezzature,
impianti”;

Capitolo 20 — euro 110.000,00 “Spese postali e di telecomunicazione™ previste per la gestione della
comunicazione, diffusione e dei rapporti con le strutture territoriali;

Capitolo 20/1 — euro 50.000,00 “Spese di gestione rete informatica™;

Capitolo 22 — euro 40.000,00 “Premi di assicurazioni”;

Capitolo 23 — euro 75.000,00 “Spese legali, notarili e consulenze™;

Capitolo 27/2 — euro 15.000,00 “Spese per finalita sociali e supporto alla dirigenza associativa”;

Capitolo 28 — euro 60.000,00 “Oneri per il funzionamento commissioni di studio, di ricerca e varie,
raccolta fondi e formazione del personale™;

Capitolo 29 — euro 40.000,00 “Spese per progetto attivita di fundraising™;

Capitolo 30 — euro 12.000,00 “Borse di studio, premi e concorsi”™;

Capitolo 32/1 — euro 35.000,00 “Spese ufficio per la tutela dei diritti delle persone con disabilita™ per il
costituendo ufficio;

Capitolo 32/2 — euro 35.000,00 “Spese istituto di promozione e valutazione delle tecnologie e degli ausili
d'uso dei ciechi e degli ipovedenti” per il costituendo ufficio;

Capitolo 33/1 — euro 10.000,00 “Finanziamenti per iniziative a favore dei giovani”

Capitolo 36 — euro 870.000,00 “Contributi fondo sociale finalizzato alle attivita delle sedi periferiche™:
riguardano contributi erogati alle strutture dell’Unione per la realizzazione di progetti mirati e
significativi proposti dalle sedi territoriali;

Capitolo 36/2 — euro 150.000,00 “Fondo di assistenza straordinaria associativa” relativo al sostegno alle
sedi territoriali per necessita straordinarie;

Capitolo 36/3 — euro 50.000,00 “Ripartizione proventi su biglietti acquistati dalle strutture territoriali
lotteria nazionale Louis Braille™;

Capitolo 36/4 — euro 50.000,00 “Quota annuale a valere sull'incremento del fondo unico nazionale del
TFR” quale quota annuale a carico Struttura Nazionale relativa al costituendo fondo nazionale;

Capitolo 37 — euro 100.000,00 “Attivita di promozione, informazione, ricerca e sviluppo a favore della
categoria” riguarda "attivita dei dirigenti nazionali svolta sul territorio di competenza;

Capitolo 37/7 — euro 200.000,00 “Spese gestione lotteria nazionale Louis Braille” per spese relative
all’organizzazione e gestione della lotteria;

Capitolo 38 — euro 50.000,00 “Rapporti e iniziative con associazioni ed organismi internazionali”: trattasi
di quote annuali e di partecipazione ad eventi internazionali riguardanti i non vedenti e ipovedenti;
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Capitolo 38/1 — euro 12.000,00 “Rapporti e iniziative con associazioni ed organismi nazionali”: trattasi di
quote annuali e di partecipazione ad eventi nazionali riguardanti i non vedenti e ipovedenti

Capitolo 39 — euro 70.000,00 “Corsi, convegni, manifestazioni e teleconferenze” riguarda le attivita
formative e I’organizzazione di manifestazioni di interesse specifico;

Capitolo 40 — euro 250.000,00 “Spese per le pubblicazioni edite in nero e braille”: riguarda I’attivita di
carattere editoriale dell’Unione;

Capitolo 40/7 — euro 80.000,00 “Spese per organizzazione premio braille”: risorse destinate
all’organizzazione del premio, al lordo dei rimborsi e recuperi (vedasi capitolo 18/8 dell’entrata);

Capitolo 43 — euro 235.000,00 “Imposte, tasse e tributi vari” trattasi di oneri fiscali; in particolare
imposte dirette, IMU, TASI, ecc., a carico dell’Unione Struttura Nazionale;

Capitolo 45 — euro 60.110,00 “Fondo di riserva” quale quota riservata nell’annualita a tale fondo.
STRAORDINARIE E IN CONTO CAPITALE

Capitolo 55 — euro 30.000,00 “Acquisto di impianti, attrezzature, macchinari, ecc.”; viene stanziato un
minimo indispensabile per le necessita operative di carattere funzionale e di sostituzione.

PREVISIONE DELLA GESTIONE SPECIALE
La previsione della gestione speciale in attivita Centro Nazionale del Libro Parlato ¢ dettagliatamente
evidenziata nell’allegato A al Bilancio.
Nell’Entrata viene iscritto unicamente il contributo statale di cui alla legge 282/98 pari ad € 2.966.142,00.
La composizione della spesa, risulta cosi articolata:

Vooeili spess _Libro P_arlato [.,ib¥0 Parlato
(importo in euro) incidenza %

Personale 613.000,00 20,67
Indennita e rimborsi componenti
Direzione Nazionale responsabili settore 25.000,00 0,85
Materie prime, servizi e varie 95.000,00 3,20
Spese di funzionamento centri di
produzione 180.000,00 6,07
Rimborso spese generali indivise e spese
promiscue di personale 675.000,00 22,76
Promozione, incentivazione e
distribuzione sul territorio 560.000,00 18,88
Accantonamenti 3.142,00 0,10
Attivita di informazione e comunicazione
¢ lettura 590.000,00 19,89
Acquisti di impianti e attrezzature 225.000,00 7.58
TOTALI 2.966.142,00 100,00

Il Centro Nazionale del Libro Parlato, come ¢ noto, svolge una funzione fondamentale sul piano della
emancipazione culturale e della comunicazione capillare rivolta, e non solo, al mondo dei non vedenti ed
ipovedenti a livello nazionale. Nello svolgimento della sua attivita si avvale oltre che dei Centri di
produzione e diffusione gestiti direttamente, anche dell’apporto operativo indiretto delle strutture
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territoriali dell’Unione, che si adoperano per la diffusione, affermazione e consolidamento del Libro
Parlato e della comunicazione nell’area di propria competenza.

Inoltre la Gestione Speciale per lo svolgimento della complessa attivita logistica, ambientale,
amministrativa, contabile, fiscale e amministrazione del personale, viene supportata attraverso le
competenze dei servizi ed uffici della Presidenza Nazionale.

L’aftivita programmatica ¢ evidenziata nell’apposita relazione, cui si fa rimando.

PREVISIONI DI CASSA

E’ utile ricordare che le “previsioni di cassa™ relative alle somme che verranno incassate e pagate nel
corso dell’esercizio sono condizionate sia dalla tempistica di flusso dell’erogazione dei contributi statali,
sia dall’andamento gestionale dei residui provenienti dagli esercizi precedenti. Tuttavia problemi di
liquidita non si dovrebbero verificare nel contesto dell’esercizio in esame.

DATI DI RAFFRONTO CON GLI ESERCIZI PRECEDENTI:

La tavola 1, allegata, mette a confronto I’andamento delle voci generali del Bilancio 2017 rispetto
all’esercizio precedente: riguarda I"attivita istituzionale.

Nel complesso si evidenzia una diminuzione delle entrate correnti pari al 24,92% a seguito soprattutto
della monetizzazione nel 2016 relativa allo smobilizzo di titoli in portafoglio rinvenienti da alcune quote
di successione attribuite liberamente all’Unione negli anni pregressi; una diminuzione nel complesso
delle spese correnti pari al 20,16%, con particolare riferimento a quelle riguardanti la categoria IV e di
quelle in conto capitale del 97,68%, rispetto al passato esercizio.

D-) CONCLUSIONI

Sulla base di quanto analiticamente illustrato e fermo restando le considerazioni di cui in premessa,
I’esercizio 2017, si chiude in equilibrio. [’impostazione del Bilancio interpreta le esigenze gestionali
evidenziate, tra ’altro, nella relazione programmatica.

E’ di particolare rilievo segnalare che ¢ stata posta I’attenzione sulla funzione della “mission” associativa,
sull’adeguamento dell’apparato organizzativo interno ed esterno, sulla funzionalita dei servizi resi ai non
vedenti ed ipovedenti, sulle esigenze gestionali delle strutture territoriali, soprattutto in questo momento
di perdurante difficolta economica.

In questa ultima ottica, & stato confermato un consistente stanziamento di fondi sui capitoli di spesa
destinati alle strutture regionali e provingiali, che nel loro complesso ammontano ad € 1.630.000,00 di cui
€ 1.070.000,00 relativamente alla gestione istituzionale ed € 560.000,00 relativa alla promozione e
incentivazione sul territorio del Libro Parlato.

La Presidenza Nazionale ha intrapreso e sta perseguendo tutte le azioni possibili di razionalizzazione e di
miglioramento della gestione organizzativa per continuare ad aumentare fortemente efficienza e
produttivita. In particolare sono in atto iniziative sul riassetto funzionale degli uffici nazionali e del
Centro Nazionale del Libro Parlato.

Il recupero totale dei contributi pubblici, ha prodotto una situazione meno complicata e difficile dal punto
di vista gestionale e delle prospettive, ma comunque le difficolta rimangono.

Intanto lo sforzo, cui 1I’Associazione tende, & quello di rendere meno vincolante lo svolgimento della
funzione istituzionale dall’apporto consistente, ma vitale e necessario, dei contributi statali. L’Unione da
parte sua sta intraprendendo concrete iniziative per sviluppare ogni forma di autofinanziamento. Uguale
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impegno viene posto sulla razionalizzazione, contenimento e riduzione della spesa, comunque nell’ottica
di non penalizzare troppo I’erogazione dei servizi essenziali alla persona.

La gestione associativa ¢ improntata, come sempre, sulla trasparenza nella sua complessa totalita, che &
evidenziata nella Home del “sito” Unione: “Amministrazione Trasparente™.

Tra I’altro € in corso di definizione il nuovo Regolamento Amministrativo-Contabile e Finanziario
dell'Unione Italiana dei Ciechi e degli Ipovedenti, che introduce la contabilitd economico-patrimoniale la
quale si addice di piu alle esigenze di rilevazione delle attivita associative e che dovrebbe comportare un
interessante semplificazione gestionale.

Sulla base di quanto relazionato si confida che il Consiglio Nazionale deliberi, nella propria riservata
competenza statutaria, 1’approvazione del Bilancio di Previsione 2017 della Unione Italiana dei Ciechi e
degli Ipovedenti nei termini dianzi proposti.

per la Direzione Nazionale
Mario Barbuto
Presidente Nazionale

WWowes (20
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n. | tavola

00187 Roma - Via Borgognona, 38 - Tel. 08/699881 r.a. - Fax 06/6786815 - Sito internet: www.uiciechi.it - E-mail: archivio@uiciechi.it - archivio@pec.uiciechi.eu

Ente morale riconesciuto con R.D. n. 1789 del 29/7/1923 e D.P.R. 23/12/1978 (G.U. 3/3/1979 n. 62) posto sotto la vigilanza del Governo (D.P.R. 17/2/1990 in G.U. 11/6/19380 n. 134).
Organizzazione non lucrativa di utilita sociale (D.L.vo 4/12/1997 n. 460), iscritta al n. 32/99 del Registro delle Persone Giuridiche presso il Tribunale di Roma. Associazione di
Promozione Sociale iscritta al Registro Nazionale (L. 7/12/2000 n. 383) con il n. 17 - Cassiere: Banca Popolare di Vicenza - Agenzia n. 11 Largo del Tritone, 150 — 00187 Roma -
Coordinate bancarie: IBAN 1T03 D 05728 03212 690570220571 - c/c postale n. 279018 Unione ltaliana dei Ciechi e degli Ipovedenti ONLUS Roma - Cod. Fisc. 01365520582 -
Part. 1.V.A. 00989551007,




%85‘ee- 00°0LL'bS6'Y 88'520'65Y'L JYHINID ITVLIOL %89'ce- 00°0LL'¥S6'Y 88°'5£0°65Y°L FIVHIANTD ITVLOL
%89 16" 00'000°0¢ 00°05¢'162'L 11 0701IL ITVLOL %,00°001 00°01L9°80¢ 000 Il O10LLL 3TVLOL
%000 00'0 00'0 ILNIWIHIISYHL 3 INLNIN 3NOIZNILS3T -
%00'0 00'0 00'0 INOIZNVYD V |LISOd3a - %00'00} 00'0L9°80€ 00'0 ILNVIJNI O3 MIEOWIAL I INOIZYNAINY -
%00°001- 00°0 00'05¢'9) IZZAWOLNY OLSINDDY - %00'0 00'0 000 VINTEHIL " GOWNI IINIWIHTISYAL -
%00'0 00'000°0¢ 00'000°0€ FYNLYZZIYLLY T I4YNIHODYIA - %00'0 00'0 000 FIVLIAYD/D NI IALLLY ILINTWIHIASYHL -
. . S } S . . YSSYD
%0000 00'0 00'000°G¥ MIEOWINI OLSINDOY %00'0 00'0 000 N NSNS ocssston
%00'00L- 00°0 00'000'00Z" L IMIYOWINI ANOIZNILANYI -
FIVLIdYD TIVLIdvO
OINOD NI 3 YId¥YNIQJOVdLS INOILS3D OINOD NI 3 VIdYNIOYOVHLS IaNOILS3D
1 0T0LIL I10T0LIL
%91 02" 00011 ¥26 ¥ 88'G89°291°9 1 070LIL 3TVL0L
%599°'68 00°0L1°09 88'L.1€°Z¢ ITVIZHYd
%00°0 00°0 00'0 [T¥103dS INOILSTD OLNINYDITI0D/D -
%59'68 00'041L°09 88'L.8'28 YAYISIY [ANOA -
%2 202" 00°000°'$98't 00'80€'SEL'9 IVIZeVd %Z6' 72" 00°005°S¥9'¥ 00°80.°28L°9 | 070LIL ITVLOL
%000 000 000 [TY103dS INOILSTD V¥ ILNINIHIAS VYL - %¥e LL- 00'000°02} 00°000°G¥L ISHOgNIY 3 1¥3dND3Y -
%00'0 00°0 00'0 VA LLNIWNIETASVHL - %000 00'0 00'0 1TYID3dS INOILSTD VA "dNIY 3 IZNYAY -
%00'0 00°0 00'0 [TVID3dS INOILSID Vd IZNVAVYSIA - %00'0 00'000°005 00'000°005 ONISIVHANNA Va LLINVAIMIA |LNIACH -
%00'001- 00'0 00'000'05€ [43INO 1411V - %2222 00'000°082 00'000°09€ IMYINOWIM LY ALIANTY -
%EL'Z 00'000°262 00'80€'6¥2 [HY.LNEIEL IM3NO - %L¥' PE- 00'000'5.9 00'000°0£0° L [LNIHHOO IAILLY IINTNIHTISYHL -
%28'0€- 00'000°¥20°Z 00'000°000°€ [MYNOIZNLILSI INOIZYLS3dd - %00'0 00'000°00¢ 00'000°00€ IAILYIDOSSY |LNEIMINOD -
%69'LL- 00°000°86% 00'000'509 IZIAY3S 3 OWNSNOD INTg - %8196 00'000°0F 00'000°050°L ILIDSYT 3 1LNSIYLINOD -
%000 00°000°611 00'000°61L INOIZYHOgYTI00 - %00'0 00'0 00'0 ILLID0Nd ¥3d ILNFIMLINOD -
%LZ L 00'000°6%5" | 00'000'7¥' L ITYNOSHId - %65'0- 00'000'22 00°00t'2L 3TN ¥3d S ILNAIYLINOD -
%00'0 00'000°24€ 00'000°'Z.€ JINT INVOHO - %y '0- 00005 L¥9'2 00'80£'659'Z [YYNITHO ITYLYLS 1LNGIYINOD -
AR 0000011 00°000° L2 ‘AY3S INOIZYLS3Md I INIF INQISSTD -
T TYNOIZNLIIST INOILSID T TVYNOIZNLILSI INOILSTD
| O10LIL 1070111
%00'0 00'0 00‘0 ANOIZVHLSININAY 1Q OLNNSTYd OZNYAYSIA  |%00°00L- 000 88LZELLT L INOIZYHLSINININY IJ OLNNSIHd OZNYAY
'353dS ‘31VHLINT
9102/2102 %ddId 102 910¢ ¥S3dS  |9102/L102 %4dId 2102 9102 YIV4INT

(e1e48q1]9p 1UOIZELIEBA 9]|9p BAISUaIdWIOD OUDS |20A 3))

(cuna up) £1.0Z - 910 INNY OLNOHH4YY - ITYNOIZNLILSI WLIAILLY OOH¥000VY I3 ITVHINID YI0AYL

INOQISIATH 10 OIONYIE

I VIOAVL




